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‘Corporate Social Responsibility has won the battle of ideas’ – so der Economist 
Anfang des Jahres in einer Sonderbeilage zu CSR. Nur in Deutschland ist der 
Vormarsch dieser Idee eher schleppend. Sind deutsche Unternehmen etwa ‘socially 
irresponsible’ und laufen sie vor ihrer gesellschaftlichen Verantwortung davon? 
Prof. Matten diskutiert diese Frage, indem er zunächst einen Überblick über den 
Stand der internationalen Diskussion im Bereich CSR gibt. Es ist auffallend, dass 
CSR beileibe kein Konzept ist, das mit „linken“ Tendenzen den Kapitalismus 
verträglicher machen will. Von der Mehrzahl der Unternehmen wird es gerade aus 
Gründen der betriebswirtschaftlichen Rationalität verfolgt. Der Hauptgrund hierfür 
ist in dem Bedeutungsverlust (bzw. in vielen globalen Kontexten: der Abwesenheit) 
von Institutionen zu sehen, welche den gesellschaftlichen Akteuren soziale 
Verantwortung z.B. durch Regulierung, wohlfahrstaatliche Instrumente oder 
informelle Regeln zuordnet. Vor diesem Hintergrund untersucht der Vortrag weiter 
kritisch, inwieweit sich CSR als vornehmlich anglo-amerikanisches Konzept ohne 
weiteres auf ein Land wie Deutschland übertragen lässt. Prof. Matten sieht hier 
bestimmte Möglichkeiten aber auch deutliche Grenzen. Der Vortrag reflektiert 
dabei insbesondere die gegenwärtige politische Diskussion über die 
Reformnotwendigkeiten des Wirtschaftsstandorts Deutschland. CSR ist untrennbar 
verknüpft mit dem angelsächsischen Shareholder Value-Kapitalismus und es 
besteht begründeter Zweifel, inwieweit eine Übertragung dieses Modells auf 
Deutschland – und damit auch ein Wachstum von CSR – machbar oder gar 
wünschenswert erscheint. 
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